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projektas branduolinei saugai gerinti




»Saugos kultiira - organizacijos veiklos ypatybés, charakteristikos bei asmeny
elgesys, uztikrinantys, kad branduolinés energetikos objekto saugos problemoms
bus skiriamas jy svarbg atitinkantis démesys”.

(TATENA saugos rekomendacijos Nr. 75-INSAG4, 1991)




VATESI virsininko
jvadinis Zodis

Suprantant, kad eksploatavimo nutraukimas yra vienas i$
atominés elektrinés gyvavimo ciklo etapy, nesunku suvokti, jog $io proceso metu démesys
branduolinei saugai turi i$likti toks pat, kaip ir anks¢iau — turi bati adekvatus galimoms
branduolinés avarijos ar sutrikimo pasekméms. Taciau Zmonéms, savo protu ir rankomis
sukiarusiems elektrine, deS§imtmecius jg tobulinusiems ir puoseléjusiems, sunku perzengti
psichologinj barjerg ir su tokiu paciu entuziazmu jg sunaikinti, juolab ai$kiai nematant savo
ir savo $eimos ateities perspektyvy.

Atsizvelgiant | Vakary valstybiy patirtj, vienu i§ svarbiausiy sékmingo pasirengimo
eksploatavimo nutraukimui faktoriumi laikomas branduolinés saugos kultaros
uztikrinimas. Pereinamasis laikotarpis, apimantis planavima, galutinj reaktoriaus
sustabdyma ir branduolinio kuro i$ reaktoriaus iskrovima, siejasi su specifinémis saugos
kultaros principy taikymo sglygomis. Ypaé svarbi yra darbuotojy motyvacija, eksploatavimo
nutraukimo priezastys ir tikslai bei ekonominis pagristumas.

Siekdama palengvinti $iy problemy sprendima, Europos Komisija skyré lésy
branduolinés saugos kulttros projektams. Ignalinos atominéje elektrinéje jdiegtas projektas
leido kvalifikuo¢iau rengti eksploatavimo nutraukimo technine dokumentacija, gerinti
psichologinj klimata, skatinti personalo motyvacija.

Reguliavimui tobulinti skirtas projektas suteiké daug Ziniy Valstybinés atominés
energetikos saugos inspekcijos (VATESI) darbuotojams, leido giliau suprasti saugos
kultaros uztikrinimo ypatumus pereinamuoju laikotarpiu, tobulinti branduolinio objekto
priezitros metodus. Mes turime rengtis saugos pozilriu jvertinti naujas branduoliniy
objekty iSmontavimo technologijas.

VATESI specialistai, taikydami eksperty rekomendacijas, tikisi i$samiau i$siaiskinti
Ignalinos AE vykstancius procesus ir kvalifikuo¢iau jvertinti su branduoline sauga susijusius
dokumentus. Vakary $aliy eksperty perduota patirtis padés efektyviau inspektuoti bei
atskleisti trakumus, jvardyti koreguojancias priemones ir uztikrinti, kad saugos reikalavimai
buty besalygiskai vykdomi.

Sio projekto jgyvendinimas, dvisalis bendradarbiavimas su kity valstybiy, ypa Svedijos,
institucijomis bei ekspertais, neabejotinai padés spresti branduolinés saugos problemas
Lietuvoje.

Saulius KUTAS
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PHARE projekto Parama VATESI specifiniais saugos kultiiros ir organizaciniais
klausimais rengiantis Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui
tikslas — padéti valstybine kontrole vykdanciai institucijai VATESI, priziarinciai,
ar Ignalinos atominés elektrinés vadovybé ir darbuotojai uztikrina reaktoriy sauga,
atsizvelgdami | saugos kultaros problemas, galinc¢ias atsirasti dél pirmalaikio
sprendimo nutraukti abiejy bloky eksploatavimg.

Branduolinés saugos kultira - tai visy $iame procese dalyvaujanciy zmoniy
ir organizacijy giliai jsavinta samprata, kad saugai uztikrinti batina skirti démesj,
adekvaty galimoms branduolinés avarijos ar sutrikimo pasekméms. Po Cernobylio
AE avarijos Tarptautiné atominés energijos agentira (TATENA) nuolat teikia
rekomendacijas, kaip uztikrinti ir i$saugoti tinkama saugos kultiros lygj.

Pereinamuoju laikotarpiu nuo atominés elektrinés eksploatavimo iki
eksploatavimo nutraukimo pati organizacija ir ten dirbantys Zmonés jaucia
didziul¢ nezinomybe. Dél to atsiranda daugybé sunkumy ir i$bandymy, kuriuos
batina jveikti. Saugos kulttros ir organizaciniai klausimai turi bati sprendziami
per visg atominés elektrinés veiklos laikotarpj, taciau ypac juos reikty akcentuoti
pereinamuoju laikotarpiu nuo eksploatavimo iki eksploatavimo nutraukimo.

Igyvendinant PHARE projekta, kuriame dalyvavo branduolinés saugos ekspertai
i§ Svedijos, Suomijos, Italijos, DidZiosios Britanijos, Vokietijos, taip pat ir Lietuvos
specialistai, buvo sudaryta puiki galimybé keistis patirtimi.

Siame leidinyje pateikiama informacija apie:

e saugos kultaros klausimy svarba pereinamuoju laikotarpiu nuo Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo iki eksploatavimo nutraukimo;

e  PHARE projekto tikslus, veikla ir rezultatus;

e Vakary Europos valstybiy eksperty rekomendacijas, kaip spresti
parengiamajam laikotarpiui budingus saugos kultiros klausimus, rengiantis

nutraukti Ignalinos AE eksploatavima.
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Atominé energetika Lietuvoje

Ignalinos atominé elektriné buvo statoma ne tik Lietuvos elektros energijos
poreikiams tenkinti. Jos paskirtis buvo tiekti energija Soviety Sajungos vientisai
Siaurés-Vakary energetikos sistemai. Ignalinos AE pastatyta Latvijos ir Baltarusijos
pasienyje. Parinkus elektrinei vieta prie Druksiy ezero, 1974 m. prasidéjo
parengiamieji statybos darbai. Po mety uz 8 kilometry nuo atominés elektrinés
statybos vietos pradéjo kilti Visagino (tuometinio Snieckaus) miestas. Siuo metu
¢ia gyvena per 30 tukst. Zmoniy. Specialistai i§ kity Soviety Sajungoje buvusiy
atominiy elektriniy atvyko dirbti j naujaj elektrine. Siuo metu daugiau nei 80 proc.

Visagino miesto gyventojy tiesiogiai ar netiesiogiai susij¢ su Ignalinos AE darbu.

Ignalinos AE sumontuoti RBMK-1500 tipo reaktoriai. Pirmasis elektrinés blokas

pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio pabaigoje, antrasis — 1987 m. rugpjutj.
Numatyta sumontuoti keturis blokus, tac¢iau 1989 m. treciojo bloko statyba buvo
nutraukta.

Nuo pat eksploatavimo pradzios Ignalinos AE buvo pagrindiné elektros energijos
tiekéja Lietuvai ir kaimyninéms $alims. Elektrinés svarba ypac¢ iSaugo Lietuvai
atkarus nepriklausomybe. Pastaraisiais metais Ignalinos AE tieké apie 75-80 proc.
visos Lietuvoje reikalingos elektros energijos.
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Elektros energijos gamyba Lietuvoje
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1999 m. patvirtintoje Nacionalinéje energetikos strategijoje nutarta
nutraukti Ignalinos AE pirmojo bloko eksploatavima iki 2005 m. sausio 1 d.
2002 m. atnaujintoje Nacionalinéje energetikos strategijoje nuspresta nutraukti

antrojo bloko eksploatavima 2009 m.

Priémus sprendimg nutraukti atominés elektrinés eksploatavimg, zmonés, kuriy
gyvenimas tiesiogiai ar netiesiogiai susijes su Ignalinos AE, susiduria su daugybe
jiems rapestj kelianciy klausimy dél savo ateities.

Vertinant dabarting situacija negalima uzmirsti ir to, jog Ignalinos atoming
elektrine Lietuva paveldéjo i§ Soviety Sajungos, kartu jsipareigodama uztikrinti
saugy jos eksploatavimg. Nuo 1991 m. Ignalinos AE atlikta daugybé pakeitimy
ir su sauga susijusiy patobulinimy. Todél daugelis tikéjo, jog elektring bus galima
eksploatuoti tiek mety, kiek numatyta jos projekte.

Paaigkéjus, jog tai nesuderinama su priimtais politiniais jsipareigojimais, i§kilo
naujy problemy. Vienai$jy - Nacionaliniame elektrinés eksploatavimo nutraukimo
fonde buvo sukaupta nedidelé pinigy suma. Teko pripazinti, jog Lietuva nesugebés
tinkamai nutraukti elektrinés eksploatavimo. Tuomet paramg pasialé Europos
Sajungos valstybés narés. Be finansinés paramos Lietuvai labai svarbi ir Vakary
$aliy atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo patirtis.

Daugiau kaip prie§ desimtmetj prasidéjo Ignalinos AE restruktarizacija. Buvo

atskirti ir savarankiskai pradéjo dirbti tiesiogiai su elektros gamyba nesusije
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Personalo skaicius

Personalo skaiciaus poky¢iai Ignalinos AE
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objektai: mokyklos, vaiky darzeliai, savivaldybés jmonés, sporto kompleksai ir
kt. Sie poky¢iai tebevyksta ir $iuo metu, kai rengiamasi elektrinés eksploatavimo
nutraukimui. Tai gana sudétingas ir daug laiko reikalaujantis procesas. Kiekvienam
etapui batina kruop$ciai pasiruosti tiek i$ techninés, tiek ir i$ ekonominés pusés.
Neseniai nuo Ignalinos AE atskirtas automobiliy parkas, spaustuve, taip pat ir
statybos bei remonto dirbtuvés.

1992 m. Ignalinos AE dirbo 5 788 Zmonés, o 2004 m. — prie§ pirmojo bloko
sustabdymg — darbuotojy skai¢ius sumazéjo iki 3 642. Siuo metu Ignalinos AE
dirba 3 517 darbuotojy. Ateityje juy skaic¢ius dar labiau sumazés. Taciau tikimasi,
jog, vykstant elektrinés eksploatavimo nutraukimui ir plétojant radioaktyviyjy
atlieky tvarkyma, bus sukurta naujy darbo viety. Visagine planuojama steigti naujy
jmoniy, kurios taip pat turéty susvelninti socialinj poky¢iy, susijusiy su Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimu, poveikj. Nors Lietuvoje numatyta mokéti bedarbystés
pasalpas, priimtas specialus jstatymas, pagal kurj konkrecios socialinés garantijos
bus teikiamos Ignalinos AE darbuotojams, netekusiems darbo deél elektrinés
eksploatavimo nutraukimo.

Siekiant uztikrinti tinkamg saugos kultiiros lygj Ignalinos AE, vadovaujamasi
TATENA rekomendacijomis. 1995 m. Ignalinos AE vadovybé patvirtino saugos ir
kokybés uztikrinimo politikg ir kasmet jgyvendina saugos kultaros uztikrinimo
planus, o 2004 m. priémé socialinés paramos strategija, siekdama eksploatavimo
nutraukimo etapo metu pagerinti kolektyvo psichologine atmosfera, uztikrinti

socialing parama ir i§saugoti auksta saugos kulttros lygj.
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Ignalinos AE kasmet sudaromi ir vykdomi saugos kultiros tobulinimo
priemoniy planai. VATESI ir Ignalinos AE susitarimu, pastaroji rengia ketvircio
saugos kultaros ataskaitas. Jose teikiama aktuali informacija apie saugos kulttros

biukle, jvertinant poky¢ius, susijusius su pasirengimu eksploatavimo nutraukimui.

Pagrindiniai su Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimu susije jvykiai

ir veikla
e 1999 m. spalio 6 d.: VATESI patvirtina Bendruosius reikalavimus Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui.
e 2000 m. geguzés 2 d.: Lietuvos Respublikos Seimas priima Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma.
e 2001 m. vasario 19 d.: Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtina Ignalinos
atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programg (véliau
programa atnaujinta pirmajam ir antrajam blokams).

Si programa nustato pagrindines teisines, organizacines, finansines ir technines
priemones, kurias batina jgyvendinti, norint saugiai nutraukti Ignalinos AE
pirmojo bloko eksploatavima.

Eksploatavimo nutraukimo programos priemoniy plane nustatyti konkretas
uzdaviniai rengiantis pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimui ir su tuo susijusiy
aplinkosaugos, socialiniy bei ekonominiy problemy sprendimo budai.

e 2001 m. balandzio 5 d.: Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankas Londone pasiraso sutartj dél Tarptautinio
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo paramos fondo veiklos.

e 2002 m. lapkri¢io 26 d.: Lietuvos Respublikos Vyriausybé priima nutarima,
kuriame nustatytas Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo budas -
nedelsiamas iSmontavimas. Tai nepertraukiamas procesas, pradedamas elektrinés (po
galutinio sustabdymo) i§montavimu, o baigiamas visiku teritorijos ir radioaktyviyjy
atlieky sutvarkymu.

e 2003 m. balandzio 29 d.: Lietuvos Respublikos Seimas priima Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomo uzimtumo ir socialiniy
garantijy jstatyma.

e 2004 m. gruodzio 31 d.: galutinai sustabdomas Ignalinos atominés elektrinés
pirmojo bloko eksploatavimas.

e 2005 m. vasario 25 d.. Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymu
patvirtinamas valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo
bloky eksploatavimo nutraukimo programos jgyvendinimo priemoniy planas,

kuris perziarimas kartg per metus.




PHARE projektas - tikslai,
veikla ir rezultatai

PHARE projekto Parama VATESI specifiniais saugos kultiiros ir organizaciniais
klausimais rengiantis Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui

igyvendinimas prasidéjo 2004 m. birzelj.
Tikslai

Igyvendinant §j projekta buvo siekiama suteikti paramg VATESI priziarint
Ignalinos AE vadovybés ir darbuotojy sugebéjima uztikrinti priimting reaktoriy
saugos lygj, atsizvelgiant j saugos kulttiros problemas, kurios galimos dél pirmalaikio
sprendimo nutraukti abiejy bloky eksploatavimg. Dél organizaciniy pokyciy
atsiradusi nezinomybé gali jtakoti elektrinés darbuotojy gebéjimg uztikrinti
tinkama saugos kultaros lygj.

PHARE projekte buvo numatytos $ios pagrindinés uzduotys:

1. Vakary Europos valstybiy patirties ir Ziniy perdavimas specifiniais
valstybinio reguliavimo saugos kultiiros ir organizaciniais klausimais, kurie
budingi rengiantis Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui.

2. Svarbiausiy saugos kultaros sri¢iy, kurios gali turéti jtakos nutraukiant
atomineés elektrinés eksploatavimg, nustatymas.

3. Pagrindiniy saugos kultiiros ir organizaciniy klausimy priezZiira, rengiantis
atomineés elektrinés eksploatavimo nutraukimui.

4. Paruosti specifiniy Ignalinos atominés elektrinés saugos kultiiros ir
organizaciniy klausimy sprendimo rekomendacijas, rengiantis eksploatavimo

nutraukimui.

Pirmasis PHARE projekto
dalyviy susitikimas, |
jvykes 2004 m. birzelio 8d. B




Pirmosios uzduoties vykdymas

Sios uzduoties tikslas — sukaupti ir keistis valstybinio reguliavimo patirtimi bei
ziniomis apie specifinius saugos kulttiros ir organizacinius klausimus, kurie budingi
rengiantis atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimui.

2004 m. rugséjo 27 d. surengtas seminaras VATESI specialistams ir jos
techninés paramos organizacijy atstovams, kuriame kartu su ekspertais i$ Svedijos

ir Suomijos aptarti specifiniai saugos kultaros klausimai.

2004 m. rugséjo 28-29 d. Vilniuje jvyko tarptautiné konferencija, kurioje
patirtimi ir Ziniomis pasidalijo branduolinés energetikos ekspertai i§ Suomijos,
Italijos, Svedijos ir DidZiosios Britanijos bei Ignalinos AE, taip pat Ignalinos AE

nepriklausomy profesiniy sajungy atstovai ir VATESI specialistai.

Tarptautiné konferencija, jvykusi 2004 m. rugséjo 29 d. Vilniuje.

Antrosios uzduoties vykdymas

Vykdant $ig uzduotj buvo aptarti ir nustatyti specifiniai saugos kultaros ir
organizaciniai klausimai, kurie badingi rengiantis Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimui. Panaudotos pirmosios uzduoties jgyvendinimo metu sukauptos

zinios.
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Suomijos ekspertas
Bjornas Wahlstrémas |
vadovauja diskusijoms
nustatant specifines
saugos kultaros sritis,
rengiantis Ignalinos
AE eksploatavimo
nutraukimui.

Treciosios uzduoties vykdymas

2004 m. lapkri¢io ménesj VATESI surengtoje saugos kultaros inspekcijoje
Ignalinos AE nustatyta 10 neatitikimy ir 5 geros praktikos pavyzdziai. Inspekcijos
metu elektrinéje vykdoma veikla saugos kultiros srityje i§ esmés jvertinta
gerai. Tac¢iau VATESI inspekcijos komisija nustaté eksploatavimo nutraukimo
veiklos kokybés valdymo trakumy. Konstatuota, kad yra nepakankamas jmonés
padaliniy bendradarbiavimas eksploatavimo nutraukimo klausimais. Pabrézta,
jog butina i$samiau informuoti darbuotojus apie elektrinés aktualijas, susijusias su
eksploatavimo nutraukimu.

Saugos kulttros inspekcijoje stebétojais buvo pakviesti ekspertai i$ Italijos ir
Didziosios Britanijos. Kiti PHARE projekto ekspertai aptaré inspekcijos rezultatus
ir pateiké atitinkamas i$vadas.

Inspekcijos

rezultaty aptarimas,
dalyvaujant Ignalinos
AE generaliniam
direktoriui

Viktorui Sevaldinui
(pirmas is kairés).




Ketvirtosios uZduoties vykdymas

Remiantis Ziniomis, jgytomis vykdant pirmasias tris projekto uzduotis, buvo
parengtos Specifiniy Ignalinos atominés elektrinés saugos kultiiros ir organizaciniy
klausimy sprendimo rekomendacijos rengiantis eksploatavimo nutraukimui.

Siose rekomendacijose apibendrinama tarptautiniy rekomendacinio
pobudzio dokumenty informacija, pateikiama Vakary $aliy sukaupta patirtis ir
zinios, igytos jgyvendinant su eksploatavimo nutraukimu susijusius projektus.
Dar vienas svarbus informacijos $altinis - valstybine prieziarg vykdancios
institucijos VATESI patirtis. Rengiant dokumenta buvo i$analizuotos TATENA
rekomendacijos, o pagrindinis démesys skirtas valdymo ir organizaciniams
klausimams.

Ypac svarbu jvertinti esamg Ignalinos AE situacijg ir jos ypatumus, akcentuojant
pasirengima elektrinés eksploatavimo nutraukimui.

Rekomendacinio pobudzio dokumento projekta sudaro trys dalys:

e Pateikiama pagrindiné branduolinés saugos, saugos valdymo ir saugos kultros
sri¢iy samprata, aprasomi svarbiausi Zmoniy elgsenos bei organizaciniai aspektai.
e Analizuojami pagrindiniai saugos kultaros ir organizaciniai klausimai, kuriuos
batina deramai spresti, norint pasirengimo eksploatavimo nutraukimui metu
uztikrinti tinkama saugos kultiros lygj.

¢ Pateikiamos rekomendacijos dél saugos kultiiros klausimy priezitros ir valdymo

rengiantis elektrinés eksploatavimo nutraukimui.

Specifinés saugos kultiiros problemos,
nustatytos vykdant projekta

Pagrindinis projekto rezultatas — Specifiniy Ignalinos atominés elektrinés
saugos kultiiros ir organizaciniy klausimy sprendimo rekomendacijos rengiantis
eksploatavimo nutraukimui.

Remiantis $iomis rekomendacijomis bus rengiamas VATESI valstybinio
reguliavimo dokumentas.

Vykdant projekta buvo nustatyti specifiniai saugos kultaros ir organizaciniai

klausimai, kurie budingi rengiantis Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui.
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Saugos

- prieZiura
.vaO.gI.Sk}j.Jl{. Nezinomybés
iStekliy ir Ziniy v .
mazinimas
valdymas
Vadovybés
jsipareigojimas
uztikrinti sauga
Motyvacijos Efektyvus
uztikrinimas bendravimas

Organizaciné
struktira

Vadovybés jsipareigojimas uztikrinti saugg yra bet kokios saugos valdymo
veiklos pagrindiné salyga. Butina, kad tuo vadovautysi visy organizacijos lygiy
vadovaujancios grandies personalas, kurio jsipareigojimas uztikrinti sauga turi buti
nuolat ir aiskiai rodomas sprendimais bei veiksmais.

Norint uztikrinti, kad iki pat Ignalinos AE eksploatavimo pabaigos efektyviai
bty vykdomos saugos vertinimo ir gerinimo programos ir kad kolektyvo démesys
saugai nesumazéty, butina nuolatiné vadovybés vykdoma saugos prieziiira. Vienas
i$ sudétingiausiy dalyky vertinant saugg uztikrinancia veikla atominéje elektrinéje
- gebéjimas pastebéti ankstyvus nukrypimy nuo saugos reikalavimy pozymius.
Susilpnéjes démesys saugos kulttirai gali turéti neigiamos jtakos elektrinés saugai.

Nezinomybé dél ateities gali buti pagrindiné sumazéjusios motyvacijos dirbti
priezastis. Todél labai svarbu, kad elektrinés vadovybé visomis jmanomomis
priemonémis nuolat informuoty darbuotojus apie sprendimus ar planus, galin¢ius
turéti jtakos jy ateiciai.

Ypa¢ svarbu uztikrinti efektyvy bendravima. Buatina nuolat bendrauti su
elektrinés darbuotojais ir institucijomis, kurios susijusios su Ignalinos AE darbu.
Atominés elektrinés vadovybé turi uztikrinti efektyvius vidinius rysius. Rengiantis
eksploatavimo nutraukimui privalu uZztikrinti, kad Zmoneés galéty kreiptis ir gauti
atsakymus j jiems rapinimus klausimus.

Rengiantis eksploatavimo nutraukimui butini tam tikri organizacinés
struktiiros poky¢iai. Labai svarbu, kad tam buty pasirengta i§ anksto. Reikéty
siekti, kad rengiantis priimti naujus organizacinius sprendimus, dalyvauty
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kuo daugiau elektrinés darbuotojy. Galutiniame elektrinés eksploatavimo
nutraukimo plane numatytos priemonés turéty buti sukonkretintos rengiantis
elektrinés eksploatavimo nutraukimui.

Darbuotojams labai svarbu, kad darbas buty prasmingas ir jdomus. Tik tada
galima pasiekti auksta darbuotojy motyvacijos lygj. Sumazéjus motyvacijai
gali susilpnéti démesys saugai, o tai skatins darbuotojy sergamumg ar i$¢jimga is
darbo. Taip pat svarbu skirti tinkamg démesj elektrinés aplinkoje vykstantiems
socialiniams poky¢iams, nes vietos bendruomené néra didelé ir tiesiogiai priklauso
nuo elektrinés geroves.

Dél personalo senéjimo ir / arba motyvacijos stokos organizacija gali patirti
kompetencijos trakuma. Norint to i§vengti, batina i§ anksto apibrézti reikalingas
personalo kompetencijas. Pirmiausia reikia parengti Zmogiskyjy istekliy valdymo
plang, kuriame bty jvertinta reikalinga kompetencija ir poreikis kelti darbuotojy
kvalifikacijg. Ziniy valdymo samprata naudojama sprendziant kompetencijos
klausimus. Tai susij¢ su Ziniy perdavimu jaunesnéms kartoms.

Specifiniy Ignalinos atominés elektrinés saugos kultiros ir organizaciniy
klausimy sprendimo rekomendacijose rengiantis eksploatavimo nutraukimui
taip pat apraSoma, kaip galima jvertinti ir efektyviai spresti svarbiausius
saugos kultaros klausimus naudojant auditus, darbuotojy apklausas (anketos,
interviu), prane$imus apie jvykius ir jvykiy vertinima, valdymo priemones
(sauga uztikrinancios veiklos rodikliai, darbuotojy dalyvavimas planuojant
saugos priemones, statistinés informacijos apie darbuotojus analizavimas),
misijas ir periodines ataskaitas. Taip pat pateikiami rekomendacinio pobudzio

geros praktikos pavyzdziai.

Apibendrinant galima buty konstatuoti, kad:
Saugos kultiiros ir organizaciniai klausimai rengiantis Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimui turi buti sprendZiami sistemingai. Norint tai
pasiekti, butini nuoseklis atominés elektrinés vadovybés sprendimai ir
veiksmai uztikrinant reikiamg branduolinés saugos lygi per visa Ignalinos AE

veikla - eksploatuojant atoming elektrine ir nutraukiant jos eksploatavimg.
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